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6.2 Capacidades distribuidas de maneira equitativa necessarias para apoiar o

uso de evidéncias

As capacidades necessérias para apoiar 0 uso de evidéncias devem ser distribuidas em quatro dimensoes:

« verticalmente em todos os niveis (global e local, sendo que local pode significar jurisdicdes de ambito nacional, estadual ou provincial,
e municipal, bem como grandes organizagdes), com capacidades concentradas globalmente onde envolvem bens piblicos globais
relacionados a evidéncias (p. ex., sintese das melhores evidéncias globais) ou ha fortes argumentos sobre economias de escala;

« funcionalmente em todos os dominios (tomadores de decisdo que usam evidéncias, intermediérios de evidéncias que apoiam o uso de
evidéncias e produtores das oito formas de evidéncias), com capacidades concentradas onde houver vantagens comparativas;

 horizontalmente entre jurisdicdes locais, com capacidades para usar e apoiar 0 uso de evidéncias distribuidas de maneira equitativa em
todas as jurisdicoes (independentemente de serem paises de alta, baixa ou média renda);

« substancialmente nos desafios sociais (ou Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, como 2 - Fome zero, 4 - Educagdo de qualidade e

6 - Agua potavel e saneamento).

llustramos abaixo a primeira e a segunda dessas dimensdes.

Nivel global

Tomadores de decisdo e
intermediarios hibridos
globais

(p. ex., comissoes globais
e unidades técnicas nos
escritdrios globais, regionais e
nacionais de organizagoes
multilaterais que apoiam os
estados-membros)

Tomadores de
decisdo

. Intermediarios
Intermediarios e

produtores de evidéncias
hibridos globais

(p. ex., grupos de trabalho

da Cochrane e do Painel

Intergovernamental sobre
Mudangas Climaticas — IPCC)

Produtores

Recomendacdes
Normativas*

N

Assisténcia
Técnica**

Intermediarios de
evidéncias locais

(p. ex., organizagoes
de checagem de fatos,
academias de ciéncias,
tanques de pensamento e
plataformas de tradugao do

/ conhecimento)

Bens publicos
globais

relacionados a
evidéncias***

*p. ex., resolugdes da Assembleia da ONU e diretrizes da agéncia da ONU
**n. ex., capacidade para responder as questoes com as melhores evidéncias
***n. ex., sinteses de evidéncias da Cochrane e modelagem do IPCC

Nivel local
(nacional ou subnacional)

Tomadores de decisdo e
intermediarios hibridos
locais

(p. ex., comissdes nacionais,
conselhos consultivos
governamentais, conselhos
cientificos governamentais
e suporte de evidéncias
governamental)

Tomadores de
decisao

Intermediarios

Intermediarios e
produtores de evidéncias
hibridos locais

(p. ex., unidades orientadas para

Produtores ) )
o0 impacto locais)
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Expandimos abaixo esses dois tipos de dimensdes e, para isso, utilizamos a secao 6.1 (sobre bens publicos globais) para informar a
distribuicao vertical de capacidades, e a se¢ao 5.4 (sobre capacidade, oportunidade e motivagdo em diferentes dominios) para informar a
distribuicdo funcional de capacidades. Veja mais detalhes sobre as estratégias que podem ser usadas pelos intermediarios de evidéncias

na secao 5.3.
Nivel e dominio Capacidades necessarias
Tomadores de decisdo e | ® Adaquirir, avaliar, adaptar e aplicar evidéncias em seus préprios esforgos para responder aos desafios sociais, bem
intermediarios hibridos como garantir que a equipe tenha:
globais o Capacidade para distinguir entre evidéncias de alta e de baixa qualidade e de julgar, com humildade e

empatia, 0 que as evidéncias significam em um contexto particular
o Oportunidade para usar as evidéncias (p. ex., estruturas e processos de suporte)
o Motivacdo para usar as evidéncias (p. ex., contratar pessoas intrinsecamente motivadas ou incentiva-las)
e Responder as necessidades dos tomadores de decisdo com as melhores evidéncias (nesse caso, para publicos-alvo
i ] ) de comissdes e em estados-membros), uma fungdo com requisitos de capacidade, oportunidade e motivagdo (COM)
multilaterais que apoiam os distintos (veja “Interface entre oferta e demanda em um ambiente de status quo” na seg@o 5.4)
estados-membros) e Construir as justificativas para maior uso de evidéncias e otimizar estruturas, processos e incentivos de suporte,
tendo também requisitos de COM distintos (veja “Interface entre oferta e demanda em um ambiente em
transformagdo” na secao 5.4)
e Como parte da otimizagdo acima, garantir financiamento e promover o uso de bens publicos globais essenciais:
o Harmonizagdo dos requisitos de evidéncias para avaliagdo regulatéria e outras avaliagdes globais
Escuta e previsdo
Priorizagdo de evidéncias globais necessérias
Ciéncia aberta (p. ex., publicagdes, dados, amostras fisicas e software)
Esforcos coordenados para apoiar intermediarios de evidéncias no uso de bens pdblicos globais para apoiar a
tomada de decisdo local (nacional ou subnacional) (p. ex., balcdes tnicos de evidéncia e EVIPNet)
e Também como parte da otimizagdo acima, trabalhar com produtores de evidéncias globais para garantir o
financiamento e promover importantes bens publicos globais adicionais

(p. ex., comissoes globais
e unidades técnicas nos
escritdrios globais, regionais
e nacionais de organizagcoes

O O O O

Intermediarios e e Coordenar e garantir a producdo oportuna e de alta qualidade de:
produtores de evidéncias o Sinteses das melhores evidéncias globais
hibridos globais o Outros tipos de evidéncia globais, ou pelo menos regionais, mais bem produzidas

o Produtos vivos de evidéncias de relevancia global que podem ser usados ou adaptados localmente
e Registrar planos para produzir ou sintetizar evidéncias
e Definir padrdes para a produgdo de evidéncias e apoiar seu uso, o que inclui requisitos de COM distintos (veja
“Oferta de evidéncias” na se¢@o 5.4)

Tomadores de decisdoe | ©  Similar aos tomadores de decisdo e intermedidrios hibridos globais

intermediarios hibridos o Adquirir, avaliar, adaptar e aplicar evidéncias em seus préprios esforgos para responder aos desafios sociais
locais o Responder as necessidades dos tomadores de decisao locais com as melhores evidéncias
o Construir as justificativas para maior uso de evidéncias e otimizar estruturas, processos e incentivos de

(p. ex., comissdes nacionais,
conselhos consultivos
governamentais, conselhos
cientificos governamentais

suporte
o Como parte da otimizagdo acima:

o Contribuir para o financiamento, promover o uso e usar os bens pblicos globais (p. ex., sinteses das
o melhores evidéncias globais, outros tipos de evidéncia globais mais bem produzidas, produtos vivos de
e suporte de evidéncias evidéncias de relevancia global e balc@es tnicos de evidéncias)

governamental) o Complementar esses bens piblicos globais com financiamento, promog&o e uso de trabalho local
quando apropriado, como:
o Escuta e previsao
o Priorizagdo de evidéncias locais necessérias
o Coproducdo de evidéncias locais (p. ex., anélise de dados, modelagem, avaliacdes, pesquisa do
comportamento / de implementacdo e informacgdes qualitativas)
o Integracdo de diferentes formas de evidéncias em tipos inovadores de produtos de evidéncias
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Intermediarios de ¢ Responder as necessidades dos tomadores de decisdo locais com as melhores evidéncias, o que inclui requisitos

evidéncias locais de COM distintos (veja “Interface entre oferta e demanda em um ambiente de status quo” na seg@o 5.4 e, no caso
(p. ex, organizagdes nacionais de quem apoia os formuladores de politicas, a se¢@o 5.4, bem como detalhes adicionais na se¢@o 5.3)

de checagem de fatos, e Construir as justificativas para maior uso de evidéncias locais e otimizar estruturas, processos e incentivos de

suporte local, tendo também requisitos de COM distintos (veja “Interface entre oferta e demanda em um ambiente

academias de ciéncias, tanques i ~
em transformacdo” na segdo 5.4)

de pensamento e plataformas de
tradugao do conhecimento)

Intermediarios e ® Responder as necessidades dos tomadores de decis@o e intermedidrios locais por novas e melhores evidéncias
produtores de evidéncias locais (p. ex., andlise de dados, modelagem, avaliagdo, pesquisa do comportamento / de implementacao,
hibridos locais informagdes qualitativas, sintese de evidéncias, avaliagdo de tecnologias e diretrizes), o que também inclui

(0. ex, unidades orientadas requisitos de COM distintos (veja “Oferta de evidéncias” na se¢ao 5.4)

para o impacto nacionais)

Em relacdo a terceira e a quarta dimensdes — jurisdi¢des locais e desafios sociais (ou Objetivos de Desenvolvimento Sustentével — ODS) —
considere o caso da organizacdo ndo governamental da Nigéria focada no ODS4 — Educacdo de qualidade. Essa organizacdo pode ser tanto
um “tomador de decisdo” quanto um intermediario que apoia o uso de evidéncias pelos formuladores de politicas governamentais, lideres

de escolas, professores e pais. ldealmente, a organizacdo teria a capacidade, oportunidade e motivagao para:

e adquirir, avaliar, adaptar e aplicar evidéncias em seus proprios esforcos para apoiar a educacao de qualidade;

« responder as necessidades dos tomadores de decisao da Nigéria com as melhores evidéncias;

e construir as justificativas para maior uso de evidéncias locais e otimizar estruturas, processos e incentivos de suporte.

Para os dois primeiros pontos, a organizagao pode:

e manter-se a par das necessidades de evidéncias por meio de seu proprio processo de solicitacao de “servigo de evidéncia rapida” e por
meio da aproximagado a uma iniciativa nigeriana de suporte para a escuta e a previsao, bem como a priorizagdo de evidéncias locais
necessarias, no setor da educacao;

o comegar qualquer resposta pela busca das melhores evidéncias em balcdes Gnicos com foco na educacao (p. ex., a Education
Endowment Foundation no Reino Unido e What Works Clearinghouse nos Estados Unidos) e pelo julgamento sobre o que
significam para a Nigéria;

o liderar a coproducdo de um tipo de evidéncia local (p. ex., avaliagdes de pais e professores que podem contribuir para a anélises de
dados e avaliagdes especificas da Nigéria);

o formar parceria com outros grupos locais de evidéncias aplicadas que estdo coproduzindo evidéncias especificas da Nigéria (p. ex.,
andlise de dados, modelagem, avaliagdes, pesquisa do comportamento / de implementagdo e informagdes qualitativas);

o contribuir com uma ou duas sinteses das evidéncias globais por meio do envolvimento continuo em um grupo de revisdo da Campbell;

 conduzir a integracdo dessas diferentes formas de evidéncias em tipos inovadores de produtos de evidéncias e ampliar os produtos que
uma avaliacdo sugere como sendo 0s mais valorizados e usados por tomadores de decisao.

Para o terceiro item (“construir justificativas para maior uso de evidéncias locais..."), a organizagdo pode comegar descrevendo o

atual “sistema” de suporte a tomada de decisdes educacionais. Para um exemplo abrangente de um sistema de suporte de evidéncias
especificas para uma jurisdicao cobrindo um amplo conjunto de desafios sociais, veja o ecossistema de evidéncias para politicas sociais da
Alliance for Useful Evidence do Reino Unido (de 2015).
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